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ADAPTEZ VOTRE STYLE DE LEADERSHIP
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Activité 1
· Quel est votre style de leadership préféré ? 

· Pensez aux membres de votre équipe. Comment décririez-vous leur niveau d'autonomie, en termes de compétence, de confiance et de motivation? Quel style serait le mieux adapté selon vous ? Est-ce le style que vous utilisez ? 

	Nom
	Quel degré de compétence ?
	Quel degré de confiance ?
	Quel degré de motivation ? 
	Quel style serait le meilleur ?
	Est-ce le style que vous utilisez ? 

	




	
	
	
	
	

	




	
	
	
	
	

	




	
	
	
	
	

	




	
	
	
	
	




Activité 2
Pensez à des personnes de votre équipe qui sont (ou étaient) en général dans le 
· Quadrant du directif
· Quadrant du mentorat
· Quadrant du coaching
En groupe, décrivez une personne qui se trouve dans un quadrant, ses points forts et ses défis, et discutez de la manière dont vous pourriez la faire passer dans le quadrant suivant. 
· Une personne dans le quadrant directif, qu’on veut faire passer dans le cadrant mentorat



· Une personne dans le quadrant mentorat, qu’on veut faire passer dans le cadrant coaching



· Une personne dans le quadrant coaching, qu’on veut faire passer dans le cadrant autonomisation
· 
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Styles de Leadership pour les différents
besoins

Haut

Soutien

POSER DES QUESTIONS

Quand le membre de Iquipe a un
‘bon niveau de compétence mais
manque de motivation ou
dssurance

GUIDER

Quand le membre de I€quipe a un
peu dlexpérience/ compétence
mais un niveau faible d'assurance

Bas

AUTONOMISER

Quand le membre de équipe @ un
haut niveau de compétence et
dassurance

DONNER UNE DIRECTION

Quand le niveau dexpérience ou de.
compétence est bas mais le niveau
dassurance est raisonnable

Direction

Haut

Adaptedetorsey o Blanchard
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Styles de Leadership situationnel

Haut

Soutien

Le leader transmet les décisions
quotidiennes aux individus et facilite
le

POSER DES QUESTIONS

Le leader décide ce qui doit étre fait
‘mais explique les décisions et
sollicite les idées et les suggestions

GUIDER

Bas

Le leader délégue lorgement la
résolution de problémes et la prise
de décision. Les individus décident

quand et comment ils impliquent
leur leader

AUTONOMISER

Le leader définit les roles et les
téches et les supervise de prés

DONNER UNE DIRECTION

Haut

Direction
AdaptedeHorsey o Blanchard




